. Okoaktionsplan 2020-2025

Okomodell-Region Marburg-Biedenkopf

. ,Heimatbox“

Viele regionale Produkte im Landkreis Marburg-Biedenkopf sind den
Verbrauchern noch nicht bekannt oder schwer fir sie erreichbar. Hinzu
kommt, dass im Bereich der regionalen Erzeugung und Direktvermarktung
selbst oft Ubersicht und Kontakte fehlen sowie Lieferwege ineffizient sind.
Die Initiative flr das Projekt ,Heimatbox“ ging von den direktvermarktenden
Betrieben im Landkreis Marburg-Biedenkopf aus. Ziel war es, den B2B-Ansatz
(Business-to-Business) zu fordern und den direkten Austausch zwischen
Betrieben zu starken. Im Rahmen des Okomodellregion-Ansatzes wurde das
Projekt durch den Landkreis untersttitzt. Es sollte dabei helfen, eine tragfahige
Struktur zu schaffen und die Machbarkeit des Projekts sowohl aus logistischen
als auch aus betriebswirtschaftlichen Perspektiven zu tberprifen.

Losungsansiatze

Im Rahmen des Projekts wurde die Entwicklung einer ,Heimatbox® als
hochwertige Geschenkbox angestrebt, die aus regionalen Produkten
bestehen sollte - ausschlielich aus dem Bundesland Hessen und
Uberwiegend aus dem Landkreis Marburg-Biedenkopf. Das OMR-
Management war bei der Entwicklung des Layouts, der Offentlichkeitsarbeit
und der Bereitstellung der Boxen unterstutzend tatig. Die direktvermarktenden
Betriebe, die an dem Projekt teilgenommen haben und Uber die nétige
Infrastruktur verfligen, fungierten als Packstellen. Diese Betriebe erhielten die
Boxen, flllten sie mit Produkten und waren fir die Logistik und den
Versand/Verkauf verantwortlich. Die Packstellen wurden von kleineren
Erzeugern beliefert, die keine eigene Direktvermarktung betreiben und somit
von den etablierten Strukturen profitieren konnten. Hierbei blieb den Betrieben
eine Verdienstmarge fiir die Pack- und Vorhalteleistungen.

Landkreis Marburg-Biedenkopf/ Beispiel fir eine gefiillte Heimatbox.
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Projektziele

Das Projekt verfolgte primar das Ziel, eine strukturierte Zusammenarbeit
zwischen direktvermarktenden Betrieben im Landkreis zu etablieren und
auszubauen. Der Fokus lag darauf, den Aufbau eines funktionierenden
Netzwerks zu unterstitzen, das Lieferketten zwischen den Betrieben schafft
und optimiert, und dabei auch die wirtschaftliche Machbarkeit zu testen. Die
Entwicklung und Etablierung einer passenden Organisationsform zur
Selbstorganisation des Betriebsmodells galt als ein zentrales Ziel, dass jedoch
langfristig nur Gber die Initiative der beteiligten Betriebe zu erreichen ist. Uber
das Projekt sollten die Voraussetzungen hierflir angestolien/geschaffen
werden.

Durchfiihrung

* Phase 1: Initialisierung
Erstellung des Layouts, Offentlichkeitsarbeit und Bereitstellung der
Boxen/Korbe.

* Phase 2: Aufbau Struktur und Logistik
Aufbau der Packstellenstruktur und Erprobung der Logistik, der
Packprozesse und Zahlungsmodalitaten.

» Phase 3: Netzwerkbildung und ggf. Verstetigung
Ausbau und Starkung der Zusammenarbeit zwischen den teilnehmenden
Betrieben. Zudem sollten die Lieferwege weiterhin optimiert werden und
andere Partnerbetreibe im Landkreis hinzugewonnen werden.

Fazit

Das Projekt zeigte, dass regionale Kooperationen zwischen
direktvermarktenden Betrieben eine tragfahige Grundlage fir gemeinsame
Vermarktungsstrukturen darstellen konnen. Insbesondere die Bundelung
regionaler Produkte, die gemeinsame Logistik sowie die erhdhte Sichtbarkeit
regionaler Erzeugnisse erwiesen sich als positive Effekte der Initiative.

Die Heimatbox leistete einen Beitrag zur starkeren Vernetzung regionaler
Betriebe im Landkreis Marburg-Biedenkopf.

Gleichzeitig war die Projektumsetzung von den wirtschaftlichen und
geopolitischen Rahmenbedingungen der Jahre 2024/2025 beeinflusst.
Verandertes Konsumverhalten, steigende Kosten sowie die daraus
resultierenden betriebswirtschaftlichen Herausforderungen flhrten bei
einzelnen Betrieben dazu, dass zeitweise andere unternehmerische
Prioritaten im Vordergrund standen. Dies wirkte sich teilweise auf die Intensitat
der Mitwirkung und die verfligbaren Kapazitaten innerhalb des Projekts aus.
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Es bleibt festzuhalten, dass die Heimatbox Uber den Projektzeitraum hinaus
das Potential hat sich weiterzuentwickeln: beispielsweise durch die Adaption
bestimmter Qualitatsstandards wie ,Geprifte Qualitat Hessen “ oder ,Bio aus
Hessen“. Der Erfolg der Heimatbox wird dabei mafigeblich vom Engagement
und dem Mitwirken der teilnehmenden Betriebe abhangen und ob mogliche
Folgeférderungen akquiriert werden kénnen.
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